Helios rechnet mit mehr Privatisierungen

Die Krankenhauskette Helios
hat sich durch Zukéufe von
der Konkurrenz abgesetzt.

Ihr Geschéftsfithrer Francesco
De Meo hilt trotz wachsender
Skepsis in der Bevolkerung
weitere Privatisierungen fir
unausweichlich.

Izt. BAD HOMBURG, 22. Januar. Kran-
kenhausprivatisierungen sind ein Reizthe-
ma. Wo immer sich die 6ffentliche Hand
von einer Klinik trennt, ist mit Protesten
zu rechnen; in Bayern ist ein Verkauf so-
gar schon an einem Biirgerentscheid ge-
scheitert. ,Wir miissen den Leuten in je-
dem einzelnen Fall klarmachen, dass ihre
Angste unbegriindet sind®, rdumt Frances-
co De Meo ein, der Vorsitzende der Ge-
schiftsfiihrung des privaten Klinikbetrei-
bers Helios. Diese Aufgabe sei in den ver-
gangenen Jahren schwieriger geworden.
»Das Klima hat sich gewandelt”, sagt De
Meo im Gesprich mit dieser Zeitung in
der Bad Homburger Zentrale des Gesund-
heitskonzerns Fresenius, zu dem Helios
gehort. ,Es wird mehr in Schubladen ge-
dacht als frither.”

Vor allem an Standortschlieffungen ent-
ziindet sich der Protest. Helios zeigt sich
zu diesem unpopuldren Schritt bislang
eher bereit als die Konkurrenz. Anfang
2011 etwa tibernahm das Unternehmen,
das fiir das abgelaufene Jahr mit einem
Umsatz von mehr als 2,5 Milliarden Euro
rechnet und im jiingsten Quartalsbericht
eine Vorsteuerrendite von 12 Prozent aus-
weist, die Klinik im wirttembergischen
Rottweil nur unter der Voraussetzung, ein
kleineres Zweigkrankenhaus zu schlie-
Ben. ,Natiirlich ist das eine bittere Bot-
schaft”, sagt De Meo. ,Aber ein Arzt soll
Thnen ja auch sagen, dass Sie Krebs ha-
ben, wenn Sie Krebs haben.” Den Mut,
die Lage realistisch darzustellen, gebe es
in der Politik jedoch immer seltener. Da-
bei ist nach den Zahlen des ,Deutschen
Krankenhausbarometers® jede fiinfte der
rund 2000 Kliniken in Deutschland defizi-
tir. Der [nvestitionsstau in den kommuna-
len Hiausern wird nach De Meos Einschiit-
zung dazu fihren, dass es in diesem Jahr
trotz aller Bedenken mehr Privatisierun-
gen geben wird als 2011 und 2010.

Im ersten Privatisierungsverfahren des
Jahres hat Helios allerdings den Kiirzeren
gezogen: In Wiesbaden ist fiir den anste-
henden Verkauf eines Anteils von 49 Pro-
zent an den mit rund 100 Millionen Euro
verschuldeten, tber knapp 1000 Betten
verfiigenden Horst-Schmidt-Kliniken
eine Vorentscheidung zugunsten des Wett-
bewerbers Rhon-Klinikum gefallen. End-
giiltig wollen sich die Stadtverordneten
erst am 9. Februar dazu duflern. De Meo
hilt sich zu dem Verfahren bedeckt, unter-
streicht aber ein Prinzip: Minderheitsbe-
teiligungen wie die in Wiesbaden angebo-
tene gehe Helios nur dann ein, wenn das
Unternehmen trotzdem die operative
Steuerung iibernehmen kénne.

Schliefungen seien fiir Helios aber
auch dann die Ausnahme, betont De Meo.
Meistens lasse sich ein Krankenhaus
durch Investitionen in Bausubstanz und
Technik sanieren. Die verbesserte medizi-
nische Versorgung ziehe dann mehr Pa-
tienten und damit Erlése an. Auflerdem
gelte es, Abliufe effizienter zu gestalten.
»Unser Ansporn ist es, Verschwendung zu
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beseitigen.” Fiinf Jahre nach der Ubernah-
me, so sieht es die Konzernstrategie vor,
soll eine Umsatzrendite von 15 Prozent
vor Steuern und Abschreibungen erreicht
werden. Offentliche und gemeinniitzige
Triger teilten dieses Ziel im Grundsatz,
sagt De Meo. Der Unterschied liege in der
Verwendung des Gewinns. ,Manche Kir-
chen geben das Geld fiir soziale Projekte
aus, manche Gemeinden finanzieren da-
mit ihr Schwimmbad. Wir investieren es
wieder in die Krankenhéuser.”

Nur wo die Sanierung dauerhaft nicht
gelinge, ziehe Helios einen Schlussstrich.
Fiir diesen September ist dies etwa fiir die
vor fiinf Jahren ibernommene Schloss-
bergklinik in Oberstaufen im Allgiu ange-
kiindigt. Sie ist zwar noch nicht defizitar,
wird es nach Einschitzung des Manage-
ments aber in der Zukunft sein. ,Ein sol-
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ches Krankenhaus kann man vollig den
Bach runtergehen lassen”, kommentiert
De Meo die Entscheidung. ,Oder man
baut rechtzeitig eine Briicke.” Jetzt lieBen
sich noch Alternativen fiir Patienten und
Beschiftigte finden, in einigen Jahren sei
es dafiir zu spit.

Helios hat im vergangenen Jahr aufier
in Rottweil in Duisburg und Damp zuge-
kauft — wobei das Ostseebad fiir den Na-
men einer ganzen Krankenhauskette mit
elf Standorten und mehr als 4000 Betten
steht, die auch zuvor schon privat betrie-
ben wurde. Mit den Akquisitionen hat
sich das Unternehmen, gemessen an der
Zahl der Hauser und Betten, zumindest
vortibergehend von seinen schirfsten
Wettbewerbern Asklepios, Rhon-Klini-
kum und Sana abgesetzt. Diese legen nun
aber nach: Wihrend Rhon in Wiesbaden
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vorne zu liegen scheint, hat Sana fiir drei
kleinere Krankenhiuser in Bayern sogar
schon Vollzug gemeldet.

Den Trend zur Konsolidierung unter
den privaten Anbietern, die manche Be-
obachter nach der Ubernahme von Damp
schon ausgerufen haben, sieht Francesco
De Meo nach eigener Auskunft noch
nicht. Er erkliart die Neuordnung viel-
mehr mit der Nachfolgefrage in der bisher
als Familienunternehmen  gefiihrten
Damp-Gruppe. Mit ihr wichst Helios nun
nicht zuletzt im Reha-Segment, wihrend
die Unternehmensstrategie eigentlich die
Akutversorgung in den Vordergrund
stellt. Hat Helios fiir den Kauf also eine
Krote geschluckt? Es komme darauf an,
welche Art von Rehabilitationsmafnah-
men man anbiete, erwidert De Meo. ,Sie
miissen geographisch niher an die Patien-
ten riicken und medizinischer werden als
in der Vergangenheit." Damp, versichert
er, sei unter diesem Aspekt sinnvoll.

In die Schlagzeilen hat Helios zuletzt
nicht nur der Expansionskurs gebracht.
Mit dem Verband der privaten Kranken-
versicherer hat sich das Unternehmen ei-
nen Gerichtsstreit {iber die Zulissigkeit
von Privatkliniken geliefert, die in direk-
ter Nachbarschaft zu allgemeinen Kran-
kenhéusern desselben Betreibers hohere
Preise fiir ihre Leistungen fordern. Helios
wirbt beispielsweise damit, dass Ge-
schiftsleute in diesen Kliniken bessere Ar-
beitsbedingungen vorfinden sollen. Das
neue Versorgungsstrukturgesetz erlaubt
solche Kliniken nun ausdriicklich, ver-
langt aber separate Verhandlungen tber
die Entgelte. De Meo gibt sich zuversicht-
lich: ,Wenn Sie mehr Service erbringen,
muss das auch bezahlt werden.”

Auch mit der Staatsanwaltschaft hatte
Helios im vergangenen Jahr Kontakt:
Nach einer Anzeige der Kassenérztlichen
Vereinigung (KV) wegen Abrechnungsbe-
trugs durchsuchten Ermittler im Sommer
das Klinikum Berlin-Buch. Die Staatsan-
waltschaft priife die Angelegenheit noch,
sagt De Meo. Ahnliche Anzeigen gegen
andere Betreiber von medizinischen Ver-
sorgungszentren hatten aber gezeigt, dass
es sich um ein systematisches Problem
handele. Die Arzte in den Zentren hétten
qualitativ einwandfreie Leistungen er-
bracht. Die KV habe aber nur jeweils ei-
nen Arzt personlich dazu berechtigt, die
sonst von niedergelassenen Fachirzten
vorgenommenen Behandlungen durchzu-
fiihren. Wenn dieser eine Arzt gerade
nicht verfligbar gewesen sei, hiitten Kolle-
gen die Arbeit libernommen, um den Pa-
tienten Wartezeiten zu ersparen. ,Unser
Eindruck ist, dass die KV den Markt der
niedergelassenen Arzte abzuschotten ver-
sucht, um ihre Klientel zu schiitzen®, kom-
mentiert De Meo die Interessenlage.

Ebenso eindeutig fillt seine Kritik am
Marburger Bund aus. Die Vertretung der
Arzte hat wihrend der jlingsten Tarifver-
handlungen auf einen Brief verwiesen, in
dem sich nach ihrer Darstellung 700 von
Helios beschéftigte Arzte dariiber bekla-
gen, dass der 6konomische Druck auf me-
dizinische Entscheidungen zunehme -
ein Vorwurf, der latent alle privaten Ge-
sundheitsanbieter betrifft. Auf seinem
Schreibtisch sei dieser Brief nie angekom-
men, entgegnet De Meo. Mitarbeiterbefra-
gungen hiitten die Vorwiirfe zudem nicht
bestiitigt, die in den Tarifverhandlungen
angebotenen Fortbildungsmaoglichkeiten
habe die Gegenseite zudem stets ausge-
schlagen. Das Motiv fiir Angriffe dieser
Art sei eindeutig, schliefit De Meo dar-
aus: ,,Es geht dabei immer nur ums Geld.”



